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RESUMEN

En el marco de las conferencias Resilience 2017 e International Conference on
Sustainability Science 2017 acontecidas en agosto de 2017 en Estocolmo, las
instituciones académicas Future Earth, The Stockholm Resilience Centre de la
Universidad de Estocolmo y el Integrated Research System for Sustainability Science -
IR3S- de la Universidad de Tokio promovieron la iniciativa de realizar una serie de SDG
Labs (Sustainable Development Goals Labs) en todo el mundo, a través de una
convocatoria abierta.

Los SDG Labs consisten en eventos donde se persigue fomentar la creatividad para la
busqueda de soluciones o estrategias innovadoras, en este caso orientadas a la
aproximacion al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Los ODS constituyen
una agenda para los territorios desde la escala local hasta la internacional, a través de los
17 objetivos que establecen unas lineas estratégicas en busca de alcanzar un desarrollo
sostenible.

En Espafia se seleccion6 un Unico SDG Lab que fue propuesto por Altekio, S.Coop.Mad.
y el Laboratorio de Socio-ecosistemas de la Universidad Autébnoma de Madrid,
denominado ‘Collaborative Thinking for Greener Cities’, que tuvo lugar en Madrid los dias
20 y 21 de junio de 2017. La tematica de este SDG Lab es la re-naturalizacion de las
ciudades de cara a aumentar su resiliencia en un escenario de cambio climatico,
mediante el refuerzo de los servicios ecosistémicos en el dmbito urbano a través de
soluciones colaborativas entre los distintos agentes relacionados con este ambito.

En el taller de dos dias de duracién participaron mas de 60 personas representando a 55
entidades de la administracion puablica, &mbito académico, sector empresarial, ONG y
movimientos sociales, que aportaron su experiencia en esta tematica. El disefio de la
metodologia y la facilitacion del evento se planteé para impulsar la busqueda de
soluciones colaborativas, creativas e innovadoras entre los distintos agentes, a través de
dinamicas como la indagacién apreciativa, el foro abierto, prototipado 3D y actividades de
networking. Esta comunicacién técnica describe el desarrollo, metodologia y resultados
del SDG Lab.

Tematica: Agua; Biodiversidad; Calidad ambiental y Salud; Economia y Sociedad;
Energia, eficiencia y cambio climatico; Movilidad; Renovacion urbana; Residuos.

Palabras clave: Objetivos de Desarrollo Sostenible, ciudades sostenibles, resiliencia
urbana, servicios de los ecosistemas, renaturalizacion de las ciudades, colaboracion
multisectorial, innovacion, soluciones basadas en la naturaleza, soluciones basadas en la
comunidad, tecnologias verdes.



INTRODUCCION: ORIGEN Y CONTEXTO DE LOS SDG LABS

Los Sustainable Development Goals -SDG- Labs son una iniciativa de Future Earth, The
Stockholm Resilience Centre de la Universidad de Estocolmo y el Integrated Research
System for Sustainability Science -IR3S- de la Universidad de Tokio, que surge en el
contexto de las conferencias que tuvieron lugar en Estocolmo en agosto de 2017,
Resilience 2017 e International Conference on Sustainability Science 2017.

Estas organizaciones lanzaron en febrero de 2017 una convocatoria para la presentacion
de propuestas de SDG Labs a realizar en todo el mundo, ofreciendo un apoyo econémico
para ponerlas en marcha. El objetivo de los SDG Labs es desarrollar soluciones
innovadoras para retos complejos en sostenibilidad, como la desigualdad, el sistema
alimentario global o los servicios de los ecosistemas?, fomentar formas innovadoras para
superar los bloqueos y sembrar semillas de cambio con potencial de impacto
transformador a través de la puesta en comun de participantes de distintas disciplinas y
sectores de la sociedad para desarrollar prototipos de soluciones a problemas complejos
conectados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas. Los
prototipos de soluciones se refieren a innovaciones que pueden basicamente cambiar los
sistemas que causaron los problemas que se identifican en cada ambito, pudiendo ser
innovaciones sociales, ecoldgicas o tecnolégicas o una combinacion de las tres.

A la convocatoria se presentaron 331 propuestas, de las cuales 10 fueron seleccionadas
para financiacion y 15 se presentaron en las conferencias citadas. En Espafia se
selecciond Unicamente una propuesta promovida por Altekio, iniciativas hacia la
sostenibilidad, S.Coop.Mad. junto con el Laboratorio de Socio-ecosistemas de la
Universidad Auténoma de Madrid, con el titulo: ‘Collaborative Thinking for Greener Cities’

En la siguiente tabla se muestra el total de SDG Labs que se han realizado y que fueron
presentados en agosto en las conferencias Resilience 2017 e International Conference on
Sustainability Science 2017:

1 Future Earth, Call for applications: Sustainable Development Goals -SDG- Labs



http://www.futureearth.org/
http://www.stockholmresilience.org/
http://www.stockholmresilience.org/
http://en.ir3s.u-tokyo.ac.jp/
http://en.ir3s.u-tokyo.ac.jp/
http://resilience2017.org/
http://www2.ir3s.u-tokyo.ac.jp/icss2017/
http://www.futureearth.org/news/call-applications-sustainable-development-goal-labs

Tabla 1. Listado de SDG Labs realizados en el contexto de las conferencias
Resilience 2017 e International Conference on Sustainability Science 2017.

NOMBRE DEL 5DG LAB INSTITUCION TEMA
Transformation Beyond Consumerism New Jersey Institute of Technology, USA

A Nexus Approach: Enabling Self-Sustained Communities in Food, Water and Energy Monash Sustainable Development Institute, Australia
Consumption

Forging a Transition to a ‘Green Growth' Economy UMass, Boston, USA and Production
Young Entrepreneurs to Advance Local Economies and Community Health in Africa PEARL Institute for Research on Socio-Economic
Inequality, Luxembourg
The Value of Design Visualized InfoDesignLab, Norway
Enhancing Planetary Health to Meet the SDGs: Integrating Indigenous and Local United Nations University- International Institute for
Knowledge in Human Health, Decision-making and Planning in Vanuatu Global Health, Malaysia Innovation and
knowledge
Collaborative Design of an Interdisciplinary Collaboration Platform to Advance The University of Queensland, Australia systems
Sustainability
Implementing the South African National Development Plans. Sustainability Transi- National Dept. Environmental Affairs, South Africa
tions Through the Domestication of the SDGs
Rural Systems Visioneering Seoul National University, Republic of South Korea
Millenials and Resilience: City, Innovation and Transformation of Youths Laboratory Bayero University Kano, Nigeria Urban and
rural
Urban Eco Labs Rambell Oslo, Norway
Collaborative Thinking for Greener Cities Altekio S.Coop.Mad, Spain
Lusaka 2021 - What if We All Lived Downstream? Shoebill Solutions, Zambia
Mainstreaming Resilience Into Climate Change Adaptation and Disaster Risk Plan- Council for Scientific and Industrial Research (CSIR), Risk and
ning South Africa resilience
Water Warriors University of Malaya, Malaysia

SDG LAB ‘Collaborative Thinking for Greener Cities’, Madrid

El enfoque de este SDG Lab se orienta a la sostenibilidad de las ciudades, como
aumentar su resiliencia como estrategia de adaptacion a los efectos del cambio climético
principalmente mediante el refuerzo y mejora de los procesos de los ecosistemas en la
ciudad que proveen servicios ecosistémicos, a través de intervenciones en el ciclo del
agua, calidad del aire, gestion de residuos, eficiencia energética y zonas verdes. En
particular, se orient6 al concepto de la ‘re-naturalizacion’ de las ciudades mediante la cual
se facilita la integracion y refuerzo de procesos naturales en el &mbito urbano con el
objetivo de aumentar y mejorar el aprovisionamiento de servicios ecosistémicos. En la
Evaluacién de los Ecosistemas del Milenio en Espafia, los ecosistemas urbanos son
clave para modelar el enfoque ecosistémico como un marco para la discusion y la
accion?.

Los servicios de los ecosistemas que destacan como especialmente significativos para la
sostenibilidad de las ciudades y su adaptacién al cambio climéatico son®:

Mejora de la calidad del aire
Regulacion micro-climética
Reduccion del ruido

Drenaje de aguas pluviales
Tratamiento de aguas residuales

2 Evaluacién de Ecosistemas del Milenio de Espafia
3 Per Bolund, Sven Hunhammar (1999). Ecosystem services in urban areas. Ecological Economics 29 (1999)
293-301



http://www.ecomilenio.es/

e Valores recreativos y culturales
e Aumento de la biodiversidad

Se observa como en todo el Planeta estan surgiendo iniciativas de re-naturalizacién de
las ciudades con el propoésito de reforzar los servicios ecosistémicos, aprendiendo
mediante técnicas como la biomimesis a adaptar la infraestructura urbana para que esté
mejor integrada en el medio natural y permita la conservacion de sus procesos ecolégicos
en lugar de que sea un obstaculo y se pierda la funcionalidad de los ecosistemas.

En Espafia, diversas ciudades también se han puesto en marcha en esta linea; Vitoria
destaca por un trabajo de afios en la mejora del medio ambiente urbano y otras ciudades
como Madrid, Barcelona y Corufia estdn dando cada vez mas importancia a esta
cuestion, elaborando incluso estrategias especificas como el programa Madrid+Natural
del Ayuntamiento de Madrid o el Plan de impulso a la infraestructura verde urbana del
Ayuntamiento de Barcelona.

En el escenario de cambio climatico en el que nos encontramos, en el cual las zonas
mediterraneas tienen una alta vulnerabilidad a sus efectos, se hace necesario un
esfuerzo para mejorar el ecosistema urbano, hacerlo mas sostenible y habitable frente a
situaciones extremas como lluvias torrenciales e inundaciones o veranos largos, secos y
calurosos. Dado que las medidas a realizar se enfocan con una escala a nivel ciudad, es
importante tener en cuenta la complejidad socio-econémica urbana para llevar a cabo
acciones de impacto, y para ello es importante la participacion de todos los agentes que
intervienen en este ambito: administraciones publicas, academia, empresas Yy
organizaciones y movimientos sociales. Encontrar vias de colaboracion entre ellos se
plantea como una dinamica que puede reforzar las medidas puestas en marcha, asi lo
recomienda la Comisién Europea en distintos comunicados®.

El propdsito de este SDG Lab es explorar las sinergias y vias de colaboracion existentes
y potenciales entre distintos sectores que intervienen en la configuracién de la ciudad:
técnicos de planeamiento y medio ambiente de administraciones publicas, investigadores,
empresas de urbanismo y tecnologias verdes innovadoras, organizaciones sociales y
medios de comunicacion.

El SDG Lab conecta con los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible:

3. Salud y bienestar

6. Agua limpia y saneamiento

7. Energia asequible y no contaminante
9. Industria, innovacion e infraestructura
11. Ciudades y comunidades sostenibles
13. Accién por el Clima

15. Vida de ecosistemas terrestres

17. Alianzas para lograr los objetivos

4 Nature-based Solutions, European Commission



http://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/El-Ayuntamiento/Medio-ambiente/Energia-y-cambio-climatico?vgnextfmt=default&vgnextoid=0ca36936042fc310VgnVCM1000000b205a0aRCRD&vgnextchannel=4b3a171c30036010VgnVCM100000dc0ca8c0RCRD&idCapitulo=8617429
http://ajuntament.barcelona.cat/ecologiaurbana/es/que-hacemos-y-porque/verde-urbano-y-biodiversidad/plan-infraestructura-verde
https://ec.europa.eu/research/environment/index.cfm?pg=nbs

METODOLOGIA

El SDG Lab Madrid se estructura en un taller de dos dias de duracion para el que se
disefié un programa de dindmicas de trabajo colaborativo que permitieron a las personas
participantes interaccionar desde el momento inicial.

Las dos jornadas se dividieron en cuatro bloques:

a.

Indagacién apreciativa: a través de esta estrategia se genera un marco en el que
se reconoce lo que cada agente esta realizando desde su ambito de trabajo en la
linea del SDG Lab. Se exploran ideas, creencias y posicionamientos de los
diferentes agentes en relacién con las ciudades frente a un escenario de cambio
climatico y qué pueden ofrecer desde su posicion para encontrar soluciones
colaborativas. En esta sesion se introdujeron también dindmicas de networking
para favorecer la interaccidén y conexiones entre participantes.

Diadlogo multi-agente en formato de foro abierto: se genera un espacio de dialogo
entre los cuatro sectores participantes: administracion publica, academia, sector
empresarial y organizaciones sociales. A partir de la pregunta de apertura:
“¢,como colaborar en nuestras ciudades para hacer frente al cambio
climéatico/global?” se inicia el debate entre sectores en el cual surgen “hot spots”
(puntos de méxima diversidad de opiniones) y también se identifican los puntos
comunes.

El foro abierto se estructura de tal modo que los participantes forman un circulo y
en su interior existen cuatro grupos de sillas, uno por cada sector. Sélo la persona
que se sienta en la silla al frente de cada sector puede hablar, y las personas que
quieren ir participando se sientan detrds de esta esperando su turno. De este
modo se genera un didlogo rico en contenido gracias al apoyo de facilitadores que
van lanzando preguntas, enmarcando Yy sintetizando la conversacién. En paralelo,
una persona realiza facilitacion grafica representando en un diagrama lo que va
ocurriendo en la conversacion.

Prototipado _de soluciones: a partir de los puntos comunes identificados en las
sesiones anteriores, los participantes plantean temas a trabajar de manera
colaborativa con el objetivo de crear prototipos de soluciones. Para ello se divide
el grupo grande en subgrupos de trabajo por afinidad de temas y se comienza con
el prototipado a través de modelado 3D, abriendo el campo de la creatividad para
expresar con materiales que representan el proceso de co-disefio y las posibles
soluciones.

Claves para la implementacion: una vez se han co-disefiado distintos prototipos
de soluciones colaborativas, cada participante expresa como puede contribuir
desde su campo de accién al logro de alguna de esas soluciones.

Para comunicar el desarrollo y resultados del evento se cred una web especifica en la
que se publicaron los resultados del SDG Lab de cara a compatrtirlos por redes sociales.



RESULTADOS

Mas de 60 personas en representacion de 55 entidades entre administraciones publicas,
ambito académico, sector empresarial y organizaciones y movimientos sociales
participaron en el SDG Lab Madrid que se celebr6 los dias 20 y 21 de junio de 2017.

El evento comenzé con un enmarcado por parte de las entidades organizadoras junto con
una persona representante de la Oficina Espafiola de Cambio Climatico del Ministerio de
Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente, que describieron el contexto de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y los SDG Labs. De la apertura se dio paso a la
primera actividad de networking para que los participantes comenzaran a interaccionar
entre ellos.

En la primera sesion los participantes presentaron 14 iniciativas relacionadas con la
tematica del SDG Lab en las que tenian experiencia o estaban trabajando, acciones con
el potencial de ser escaladas, replicadas o diseminadas. A partir de estas iniciativas se
identificaron seis temas clave que fueron explorados en grupos de trabajo:

e Alimentacion sostenible a través de la conexion entre ciudades y zonas rurales.
“Ciudadania energética” o como reforzar el vinculo entre las personas y la
generacion de energia.

Generalizar la conciencia ambiental.

Huertos urbanos como plazas publicas.

Infraestructura verde participativa basada en justicia ambiental.

Nuevas vias de participacion en las ciudades.

En la segunda sesion se realiz6 el foro abierto en el que se gener6 un debate que se
sintetiz6 en un mural mediante facilitacion grafica (Imagen 1). Durante el debate surgieron
cuestiones interesantes sobre rigidez de estructuras burocraticas y administrativas,
diferencias de poder entre unos sectores y otros 0 cOmo un mismo agente puede
participar de distinto modo en cada una de las posiciones sectoriales y a partir de ahi
generar sinergias entre ellas.
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Imagen 1. Mural sobre el que se reflejé el resultado del dialogo
en formato de foro abierto mediante facilitacion grafica.



En la sesién de prototipado se co-disefiaron seis soluciones o lineas de accién:

e Como tomar buenas decisiones en procesos de participacion publica (ODS 11 y
17).

e Cobmo favorecer las conexiones entre agentes en el contexto actual para promover
ciudades sostenibles (ODS 11y 17).

e COmMo comunicar mejor para ser mas efectivos al compartir informacion clave
sobre sostenibilidad urbana (ODS 11y 17).

e Cbomo enraizar las ciudades con el sistema alimentario como vehiculo para
mejorar la relacién rural-urbana (ODS 3, 11, 13, 15y 17).

e Como planear la transicion de las ciudades actuales a ciudades sostenibles (ODS
3,6,7,9,11, 13,15y 17).

e Espacios publicos que integran soluciones basadas en la naturaleza y relaciones
sociales significativas (ODS 3, 11, 13, 15y 17).

Imagenes 2 y 3. Participantes del SDG Lab durante la dinamica de
prototipado de soluciones mediante modelado 3D

Para concluir, los participantes compartieron su capacidad para contribuir al desarrollo de
las soluciones prototipadas desde su ambito de trabajo, destacando las sinergias o
potenciales vias de colaboracién con otros agentes.

A partir de las encuestas de evaluacién que se remitieron tras el evento, se destacé la
interaccién que se facilité entre los participantes y que permitié la generacién de nuevas
conexiones entre personas de sectores distintos y el esbozo de futuras iniciativas de
colaboracion entre ellas.

El proceso de disefio, desarrollo y resultados del SDG Lab Madrid se presenté junto con
el resto de SDG Labs organizados en todo el mundo en Estocolmo en agosto de 2017, en
un evento compartido entre las conferencias Resilience 2017 e International Conference
on Sustainability Science 2017. Durante la presentacién, algunas de las preguntas
destacadas en el dialogo entre participantes y comentarios recibidos a través de las redes
sociales se centraron en aspectos clave como: cédmo generar una verdadera inclusividad
y lograr una gran diversidad de participantes en el proceso, como profundizar en la
repercusién de los proyectos (lo que se denomina scale deep), como compartir la



facilitacion entre organizadores y participantes y como hacer que las diferencias y tension
entre actores sociales en un proceso participativo sean un recurso.

CONCLUSIONES

El SDG Lab Madrid ha sido un mecanismo que ha permitido la interaccién entre distintos
agentes sectoriales que generalmente trabajan por separado, ayudando a identificar
puntos en comun a partir de los cuales se puede trabajar de manera colaborativa para
lograr acciones de mayor impacto en el aumento de la resiliencia de las ciudades a partir
del refuerzo de los servicios de los ecosistemas.

La metodologia disefiada ha permitido diagnosticar puntos fuertes y débiles de como se
esta trabajando hoy en dia y como se podrian mejorar los mecanismos para disefiar
iniciativas de gran calado con un enfoque multi-sectorial.

A partir de esta experiencia, Altekio y la Fundacion Conama han co-disefiado el taller
‘City Makers’ para el Conama Local 2017. En él se plantea facilitar la interaccion,
conexion y busqueda de sinergias entre los participantes procedentes de distintos
sectores en relacion con la temética del congreso: la alineacion de politicas locales con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Acuerdo de Paris, la Nueva Agenda Urbana y
las Metas de Aichi.

¢,Como se puede escalar estaidea?

e Escalar hacia arriba: proponer mas SDG Labs en distintas ciudades; puesta en
marcha de los prototipos co-disefiados a escalas mayores.

e Escalar hacia fuera: compartimos la metodologia y facilitacion de un modo
transparente en la web del SDG Lab, de modo que se pueda replicar. Algunas
personas participantes sugirieron la realizacién en plazas publicas.

e Escalar hacia dentro: las personas participantes adquirieron distintos roles en
cada momento (personal, profesional, activista) lo cual muestra distintas
posiciones y actitudes de uno mismo dependiendo del enfoque y la visién del
tema.

En la web del SDG Lab Madrid se pueden conocer mas detalles de las dinamicas y
visionar material audiovisual.

NOTAS

e Un espacio interesante en el que continuar estas conversaciones a nivel
internacional sobre los SDG Labs es la red abierta de Future Earth.

e Otro espacio relacionado con los SDG Labs es el proyecto Semillas para un buen
antropoceno (Seeds for_a Good Anthropocene) liderado por The Stockholm
Resilience Centre, en el que se estdn mapeando iniciativas clave para la
transicion.



http://sdglabmadrid.es/
http://www.futureearth.org/
https://goodanthropocenes.net/

